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บทคัดยอ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 3) เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
และ 4) เพื่อประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวทิยาภูมิ จังหวัดอางทอง มีข้ันตอนดําเนินการการวิจัย 4 ข้ันตอน 
ดังนี้ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ข้ันตอนท่ี 2  
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ข้ันตอนท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
และข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลการใชรูปแบบ การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  

ผลการวิจัย สรุปไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง พบวา  
1.1 สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ทุกดานโดยรวม พบวา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการปฏิบัติการ มีระดับการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก รองลงมาไดแก ดานการตัดสินใจ และดานการประเมินผล ดานการปรับปรุงแกไข 
โดยดานการวางแผนมีคาเฉล่ียตํ่าสุด 

1.2 สรุปสภาพและแนวทางในการบรหิารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ไดหลักการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
จังหวัดอางทอง 10 หลักการ ประกอบดวย หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักการมีภูมิคุมกัน
ในตัวท่ีดี หลักการพึ่งตนเอง หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความ



 ข 

รับผิดชอบ และหลักความคุมคา และกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 5 ดาน ประกอบดวย ดาน
การตัดสินใจ ดานการวางแผน ดานการปฏิบัติการ ดานการประเมินผล และดานการปรับปรุงแกไข   

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง พบวา 

2.1 รางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ซึ่งประกอบดวย 4 ภารกิจหลัก คือ 
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป องคประกอบดาน
หลักการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบดวย หลักธรรมาภิบาล และหลักการบริหารโดยใชหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล 6 ประการ ไดแก หลักคุณธรรม (Ethics) หลักนิติธรรม (Rules 
of Law) หลักความโปรงใส (Transparency)  หลักการมีสวนรวม (Participation) หลักความรับผิดชอบ 
(Responsibility) และหลักความคุมคา (Value of Money) หลักการบริหารโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบดวย หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี หลักการ
พึ่งตนเอง และหลักการพึ่งตนเอง (Self-sufficiency) องคประกอบดานกระบวนการบริหาร 5 ดาน ไดแก 
ดานการตัดสินใจ (Decision - making – D) ดานการวางแผน (Planning - P) ดานการปฏิบัติการ (Operating 
- O) ดานการประเมินผล (Evaluating - E) และดานการปรับปรุงแกไข (Appropriate acting - A) 

2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง พบวา 
องคประกอบดานหลักการบริหาร มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา หลัก
ความคุมคา มีคาเฉล่ียสูงสุดรองลงมา หลักการการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก
ท่ีสุดและหลักความโปรงใส มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียตํ่าสุด สวนองคประกอบดานกระบวน- 
การบริหาร ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการปรับปรุง
แกไข มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานการตัดสินใจ และดาน
การวางแผน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และดานการประเมินผล มีความเหมาะสมอยูในระดับ
มากท่ีสุด มีคาเฉล่ียตํ่าสุด 

2.3 ผลการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง พบวา 
องคประกอบดานหลักการบริหาร ในภาพรวมองคประกอบดานหลักการบริหาร มีความเปนไปไดอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา หลักคุณธรรม (Ethics) หลักนิติธรรม (Rules of Law) และหลักการมี
สวนรวม (Participation) มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา หลักการพึ่งตนเอง 
มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และหลักความพอประมาณ มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก คาเฉล่ียตํ่า 
สุด สวนผลการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง องคประกอบดานกระบวน- 
การบริหาร ในภาพรวมองคประกอบดานกระบวนการ พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายดาน พบวา ดานการปรับปรุงแกไข มีความเปน ไปไดอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาดาน-
การตัดสินใจ มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และดานการปฏิบัติการ มีความเปนไปไดอยูในระดับมากมี
คาเฉล่ียตํ่าสุด 
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2.4 การนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 
สวนท่ี 1 วัตถุประสงค แนวคิด และหลักการของรูปแบบ สวนท่ี 2 องคประกอบของรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง สวนท่ี 3 แนวทางการนํารูปแบบไปใช และ สวนท่ี 4 เงื่อนไขความสําเร็จ 

3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 

ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวทิยาภูมิ จังหวัดอางทอง โดยรวม พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา องคประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา 
มีคาเฉล่ียสูงสุด มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก รองลงมาคือ องคประกอบท่ี 1 การบริหารจัดการสถานศึกษา 
มีคาเฉล่ียสูงสุด มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

4. ผลการประเมินการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง พบวา  

4.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพยีง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง โดยรวมมีคุณภาพอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน มีคุณภาพอยูในระดับมาก ท้ัง 4 ดาน โดย เรียงลําดับดังนี้ ดานการบริหาร
ท่ัวไป ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารวิชาการ 

4.2 ผลการประเมินประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง พบวา ผลการประเมินตนเอง
การประกันคุณภาพภายใน ปการศึกษา 2563 ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง สรุปไดดังนี้ 
มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียนมีระดับคุณภาพดีเยี่ยม มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับคุณภาพดีเยี่ยม มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ ระดับคุณภาพดีเยี่ยม และมาตรฐานท่ี 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระดับ
คุณภาพดีเยี่ยม 

4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเกี่ยวของตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
พบวา ระดับความพึงพอใจของผูเกี่ยวของตอผลผลิต/ผลลัพธของการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ในภาพรวม 
มีความพึงพอใจในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานสถานศึกษา มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ
ดานบุคลากรของสถานศึกษา และดานผูเรียน มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ซึ่งท้ัง 4 ดาน มีความพึงพอใจในระดับ
มากทุกดานสอดคลองกัน 


