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บทคัดยอ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 3) เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
และ 4) เพื่อประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวทิยาภูมิ จังหวัดอางทอง มีข้ันตอนดําเนินการการวิจัย 4 ข้ันตอน 
ดังนี้ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ข้ันตอนท่ี 2  
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ข้ันตอนท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
และข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลการใชรูปแบบ การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  

ผลการวิจัย สรุปไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง พบวา  
1.1 สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ทุกดานโดยรวม พบวา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการปฏิบัติการ มีระดับการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก รองลงมาไดแก ดานการตัดสินใจ และดานการประเมินผล ดานการปรับปรุงแกไข 
โดยดานการวางแผนมีคาเฉล่ียตํ่าสุด 

1.2 สรุปสภาพและแนวทางในการบรหิารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ไดหลักการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
จังหวัดอางทอง 10 หลักการ ประกอบดวย หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักการมีภูมิคุมกัน
ในตัวท่ีดี หลักการพึ่งตนเอง หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความ



 ข 

รับผิดชอบ และหลักความคุมคา และกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 5 ดาน ประกอบดวย ดาน
การตัดสินใจ ดานการวางแผน ดานการปฏิบัติการ ดานการประเมินผล และดานการปรับปรุงแกไข   

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง พบวา 

2.1 รางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ซึ่งประกอบดวย 4 ภารกิจหลัก คือ 
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป องคประกอบดาน
หลักการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบดวย หลักธรรมาภิบาล และหลักการบริหารโดยใชหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล 6 ประการ ไดแก หลักคุณธรรม (Ethics) หลักนิติธรรม (Rules 
of Law) หลักความโปรงใส (Transparency)  หลักการมีสวนรวม (Participation) หลักความรับผิดชอบ 
(Responsibility) และหลักความคุมคา (Value of Money) หลักการบริหารโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบดวย หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี หลักการ
พึ่งตนเอง และหลักการพึ่งตนเอง (Self-sufficiency) องคประกอบดานกระบวนการบริหาร 5 ดาน ไดแก 
ดานการตัดสินใจ (Decision - making – D) ดานการวางแผน (Planning - P) ดานการปฏิบัติการ (Operating 
- O) ดานการประเมินผล (Evaluating - E) และดานการปรับปรุงแกไข (Appropriate acting - A) 

2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง พบวา 
องคประกอบดานหลักการบริหาร มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา หลัก
ความคุมคา มีคาเฉล่ียสูงสุดรองลงมา หลักการการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก
ท่ีสุดและหลักความโปรงใส มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียตํ่าสุด สวนองคประกอบดานกระบวน- 
การบริหาร ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการปรับปรุง
แกไข มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานการตัดสินใจ และดาน
การวางแผน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และดานการประเมินผล มีความเหมาะสมอยูในระดับ
มากท่ีสุด มีคาเฉล่ียตํ่าสุด 

2.3 ผลการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง พบวา 
องคประกอบดานหลักการบริหาร ในภาพรวมองคประกอบดานหลักการบริหาร มีความเปนไปไดอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา หลักคุณธรรม (Ethics) หลักนิติธรรม (Rules of Law) และหลักการมี
สวนรวม (Participation) มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา หลักการพึ่งตนเอง 
มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และหลักความพอประมาณ มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก คาเฉล่ียตํ่า 
สุด สวนผลการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง องคประกอบดานกระบวน- 
การบริหาร ในภาพรวมองคประกอบดานกระบวนการ พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายดาน พบวา ดานการปรับปรุงแกไข มีความเปน ไปไดอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาดาน-
การตัดสินใจ มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และดานการปฏิบัติการ มีความเปนไปไดอยูในระดับมากมี
คาเฉล่ียตํ่าสุด 
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2.4 การนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 
สวนท่ี 1 วัตถุประสงค แนวคิด และหลักการของรูปแบบ สวนท่ี 2 องคประกอบของรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง สวนท่ี 3 แนวทางการนํารูปแบบไปใช และ สวนท่ี 4 เงื่อนไขความสําเร็จ 

3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 

ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวทิยาภูมิ จังหวัดอางทอง โดยรวม พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา องคประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา 
มีคาเฉล่ียสูงสุด มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก รองลงมาคือ องคประกอบท่ี 1 การบริหารจัดการสถานศึกษา 
มีคาเฉล่ียสูงสุด มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

4. ผลการประเมินการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง พบวา  

4.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพยีง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง โดยรวมมีคุณภาพอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน มีคุณภาพอยูในระดับมาก ท้ัง 4 ดาน โดย เรียงลําดับดังนี้ ดานการบริหาร
ท่ัวไป ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารวิชาการ 

4.2 ผลการประเมินประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง พบวา ผลการประเมินตนเอง
การประกันคุณภาพภายใน ปการศึกษา 2563 ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง สรุปไดดังนี้ 
มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียนมีระดับคุณภาพดีเยี่ยม มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับคุณภาพดีเยี่ยม มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ ระดับคุณภาพดีเยี่ยม และมาตรฐานท่ี 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระดับ
คุณภาพดีเยี่ยม 

4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเกี่ยวของตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
พบวา ระดับความพึงพอใจของผูเกี่ยวของตอผลผลิต/ผลลัพธของการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ในภาพรวม 
มีความพึงพอใจในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานสถานศึกษา มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ
ดานบุคลากรของสถานศึกษา และดานผูเรียน มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ซึ่งท้ัง 4 ดาน มีความพึงพอใจในระดับ
มากทุกดานสอดคลองกัน 


